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Tornado dual-use. Polskie firmy przekuwajg geopolityczne
wyzwahia W szanse rozwojowe

Jednym z efektow niespokojnej sytuacji geopolitycznej jest dynamiczny rozwoj technologii
podwdjnego zastosowania. Niektore polskie firmy nie od dzis specjalizujg sie w sektorze
obronnym, ale nowe mozliwosci dotyczg réwniez tych przedsiebiorstw, ktérych produkty
byty do tej pory przeznaczone wytacznie na rynek cywilny. Przedstawiciele biznesu i
administracji nie majg ztudzen: fabryki w Polsce i dziatalnos¢ w USA, wsparcie panstwa
oraz umiejetnos$¢ pozyskania kapitatu prywatnego, to sktadniki sukcesu polskiego dual-use.

20 pazdziernika 2026 r. aula Gmachu Gtéwnego Politechniki Warszawskiej stata sie miejscem
spotkan twércéw przetomowych innowacji. Organizowane przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczos$ci (PARP) Forum Przedsiebiorczosci, ktore razem z galg konkursu ,,Polski
Produkt Przysztosci” tworzyty Swieto Polskich Innowacji, zgromadzito zatozycieli firm,
inwestorow i ekspertéw, ktérzy debatowali na temat rozwoju przetomowych technologii.
Tematyka dyskusji dotyczyta m.in. mozliwosci zwigzanych z rosngcym zapotrzebowaniem na
rozwigzania dual use oraz przyktadéw udanych ekspansji zagranicznych polskich firm.

VIGO Photonics to zatozony 40 lat temu na Wojskowej Akademii Technicznej producent
niechtodzonych detektoréw i matryc podczerwieni, ktéry juz w czasach poprzedniego ustroju
postawit na podbdj rynku amerykariskiego. Firma jest beneficjentem ,,Sciezki SMART” w
ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG), a obecnie az
85 proc. produkcji spotki trafia na eksport.

— Decyzja o wyjsciu poza Polske byta potraktowana specyfikg naszej branzy. W latach 80.
ubiegtego wieku nie byto u nas popytu na tak zaawansowang technologie, natomiast rynek
amerykanski coraz bardziej potrzebowat innowacji umozliwiajgcych detekcje za pomocg
podczerwieni — wskazuje Julita Wiodarczyk-Ossowska, Marketing Specialist w VIGO
Photonics S.A.

Po wielu latach dystrybucji swoich produktéw poprzez posrednikow firma w 2021 roku
otworzyta swojg spoétke zalezng w Stanach Zjednoczonych, a w marcu 2026 r. VIGO Photonics
dokonato akwizycji aktywow konkurencyjnego producenta detektoréw — InfraRed
Associates.
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— Przejecie InfraRed Associates jest waznym etapem realizacji naszej strategii ekspansiji.
Dzieki tej decyzji zwiekszamy szanse na podjecie wspotpracy z amerykanskim sektorem
obronnym, ktory z jednej strony ma duze zapotrzebowanie na technologie detekgji
podczerwieni, a z drugiej bardzo mocno promuje lokalnych dostawcéw. Posiadanie wtasnej
produkcji w USA pozwoli nam przetamac wiele barier i umozliwi dotarcie do klientéw, ktérzy
wczesniej nie byli dla nas dostepni — dodaje Julita Wtodarczyk.

Ten kierunek ekspans;ji polskich firm rozwijajgcych technologie podwdjnego zastosowania
wybrzmiewa coraz mocniej. Kolejny przyktad to polski producent systemu ochrony satelitow
Ares Shield Al, ktory podjat decyzje o rejestracji firmy w USA.

Chod obecnos$¢ na rynku amerykanskim stwarza ogromne mozliwosci dla polskich firm, nie
jest to jednak warunek niezbedny do tego, by z sukcesem rozwijac i sprzedawac technologie
dual use. Ogromny i niestychanie chtonny jest bowiem sam rynek europejski, ktéry
intensywnie inwestuje w przemyst obronny i stawia na rozwdj lokalnej produkgji.

— Zmiany geopolityczne, jakie zaszty w ostatnich latach powodujg, ze obecnie wieksze
znaczenie ma bliskos¢ geograficzna firm i zaktaddw, ktore wytwarzajg newralgiczne dla
naszego bezpieczestwa rozwigzania. Posiadanie wtasnych, czyli polskich, ale takze
europejskich mocy produkcyjnych w obszarach krytycznych jest fundamentem naszej
suwerennosci i pozwala nam skutecznie rywalizowac z podmiotami z USA czy Chin — méwit
podczas Forum Przedsiebiorczosci Krzysztof Gulda, prezes PARP.

Zmiana priorytetow rozwoju i wsparcia przedsiebiorstw

Rosnace zapotrzebowanie sektora obronnego na innowacyjne technologie ma istotny wptyw
na strategie rozwoju produktéw przez startupy. Zdaniem Justyny Redelkiewicz, zatozycielki
GoCosmic i partnerki w 3 Hazel Tree — firm specjalizujgcych sie w technologiach
kosmicznych, deep tech oraz rozwigzaniach podwdjnego zastosowania — mamy obecnie do
czynienia ze zjawiskiem okreslanym mianem "tornada dual use". Oznacza to, ze popyt na
technologie, ktére mogg by¢ wykorzystywane przez wojsko, jak i "w cywilu" sprawia, ze firmy
tworzace takie produkty moga znacznie tatwiej pozyskaé srodki na ich rozwdj.

Przyznat to podczas Swieta Polskich Innowacji, w trakcie panelu ,,Co paistwo daje
innowatorom”, Grzegorz Orawiec, reprezentujgcy Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej. Podkreslit przy tym jak duze znaczenie ma zréznicowanie wsparcia dla
przedsiebiorcow. Przedstawiciel MFiPR zaznaczyt, ze chodzi nie tylko o pomoc na réznych
etapach istnienia firmy, ale takze dostep do finansowania we wszystkich regionach kraju.

— Istotne jest, aby przedsiebiorca po otrzymaniu pomocy w poczgtkowych etapach swojej
dziatalnosci nie zostat sam. Taka luka moze spowodowaé, ze wiele firm, ktore przeszty
wstepng weryfikacje rynku, nie przetrwa dalszej rywalizacji lub nie bedzie w stanie skalowaé
swojej dziatalnosci. Z tego wzgledu panstwowe instytucje muszg oferowac wsparcie na
kazdym etapie. Tak samo wazne jest, aby pomagac firmom z réznych czesci Polski, ktére
mierzg sie z roznymi wyzwaniami, dlatego my patrzymy na te kwestie kompleksowo —



powiedziat Grzegorz Orawiec, dyrektor Departamentu Programéw Wsparcia Innowagji i
Rozwoju w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej.

Prezes PARP zwrdcit dodatkowo uwage, ze w rozwoju innowacji dual-use istotng role do
odegrania ma takze sektor prywatny.

— Jako instytucja wspierajgca przedsiebiorczo$¢ pomagamy redukowac ryzyka zwigzane z
prowadzeniem dziatalnosci i wspieramy rozwdj firm na réznych etapach ich istnienia. O tym,
czy dane rozwigzanie utrzyma sie na rynku i czy bedzie konkurencyjne $wiadczy jednak to,
czy uda sie mu przyciggnaé kapitat prywatny. To wiasnie ten sektor stanowi fundament
dalszego rozwoju innowacyjnych podmiotdow, dlatego staramy sie tak pomagac firmom, aby
docelowo zyskiwaty uwage inwestorow i mogty sie rozwija¢ w duzej mierze samodzielnie —
przekonuje Krzysztof Gulda.

Innowacyjne firmy, ktdre sg zainteresowane rozwojem w sektorach obronnym lub
podwdjnego zastosowania, powinny przyjrzeé¢ sie naborom PARP w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG). Dla przedsiebiorcéw szukajgcych
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akceleracji sprawdzi sie ,,Startup Booster Poland — DeepTech Goes Dual”. Firmy, ktére
prowadzg prace badawczo-rozwojowe lub chcg wdrozy¢ ich wyniki, bede mogty zwrdécic sie
ku , Sciezce SMART” — instrument obejmuje réwniez projekty dual-use. Dla tych, ktérzy z
kolei planujg zwiekszenie skali dziatalnosci, sprawdzi sie STEP (Platforma Technologii
Strategicznych dla Europy). Nowy nabér finansowany z FENG bedzie przeznaczony

technologiom obronnym.

Szansa nie tylko dla polskiego kosmosu

Niektdre technologie w naturalny sposdb sg rozwigzaniami dual use. Najstynniejszym tego
typu wynalazkiem jest opracowany przez Alfreda Nobla dynamit, ktéry niemal od samego
poczatku swojego istnienia jest wykorzystywany zaréwno w budownictwie, jak i przez
wojsko. Wspodtczesnym "dynamitem" sg rozwigzania umozliwiajgce i wspierajgce obserwacje
Ziemi z kosmosu. Na tym polu polscy przedsiebiorcy radzg sobie coraz lepiej, czego
przyktadem jest firma KP Labs — producent komputeréw poktadowych stosowanych w
satelitach oraz algorytmdéw umozliwiajgcych przetwarzanie danych pozyskiwanych w
kosmosie w czasie rzeczywistym, a takze beneficjent ,Sciezki SMART” (FENG) oraz zdobywca
wyréznienia i nagrody specjalnej w XXVI edycji konkursu ,,Polski Produkt Przysztosci”.

— Obrazowanie Ziemi i przetwarzanie danych bezposrednio na orbicie znajduje zastosowanie
zaréowno w sektorze cywilnym, jak i obronnym, dlatego od poczatku nie koncentrujemy sie
wytgcznie na jednym rynku. Rosngce wymagania sektora obronnosciowego sg dla nas
dodatkowym impulsem do rozwoju i weryfikowania naszych technologii w wymagajacych
scenariuszach. Projektujemy nasze rozwigzania z mysla o wysokich wymaganiach
jako$ciowych sektora kosmicznego, dzieki czemu mogg by¢ wykorzystywane w réznorodnych
misjach — wskazuje Jakub Szela, Technical Business Developement Manager, KP Labs.

Z drugiej strony, wiele podmiotdéw, ktére do niedawna bazowaty gtownie na klientach
cywilnych, obecnie otwiera sie na wspdtprace z wojskiem. Przyktadem takiej firmy jest



MedApp — twérca Carnalife Holo, czyli systemu do wizualizacji danych medycznych w
rozszerzonej rzeczywistosci, wspierajgcego planowanie i przeprowadzanie operacji.

— Widzimy, jak nasza technologia moze odpowiadaé na wyzwania medycyny pola walki. Dzieki
mozliwosci leczenia i przeprowadzania konsultacji medycznych na odlegtos¢ — nawet setki
kilometrow od strefy zagrozenia — chronimy i efektywniej wykorzystujemy unikalne
kompetencje lekarzy i jednocze$nie umozliwiamy skuteczne ratowanie zycia w ekstremalnych
warunkach. Z tego wzgledu zdecydowalismy sie na rozwdj Carnalife Holo dostosowanej do
potrzeb wojskowych. Wyrazem naszej gotowosci do wspdtpracy z branzg defence jest
pozyskanie odpowiednich certyfikatéw, takich jak natowski kod NCAGE, co umozliwia nam
udziat w postepowaniach przetargowych dla sektora obronnosciowego — wskazuje Maciej
Stanuch, Chief Product Officer, MedApp.

Uczestnicy dyskusji "Dual use. Technologie podwdjnego zastosowania szansg polskich firm"
podczas Forum Przedsiebiorczosci zwrdcili jednoczesnie uwage, ze startupy technologiczne
chcace tworzy¢ rozwigzania o zastosowaniu militarnym powinny rozwija¢ je w ujeciu dual
use. Jest to bardzo czesto praca trwajaca latami, podkreslili, dlatego z punktu widzenia
trwatosci firmy nalezy dbac o oferte cywilna. Jak wskazat Tomasz Michalak z Instytutu
IDEAS, firmy powinny skupiac sie przede wszystkim na zaoferowaniu konkretnego problemu
za pomocg swojego produktu, przy jednoczesnym uwzglednieniu mozliwosci podwéjnego
zastosowania danej innowacji.

Petna transmisje z Forum Przedsiebiorczosci mozna obejrze¢ na parp.gov.pl.

,Swieto Polskich Innowacji” to wydarzenie wspétfinansowane ze $rodkéw Funduszy
Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG).
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